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DREJTORIA RAJONALE E TRASHEGIMISE KULTURORE
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PLANI I INTEGRITETIT

PER DREJTORINE RAJONALE TE TRASHEGIMISE KULTURORE
GJIROKASTER 2026- 2029

Miratuar me Urdhér nr.24, daté 30.01.2026

Té Drejtorit té Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér.



Grupi i Punés pér hartimin e Planit té Integritetit né Drejtoriné Rajonale té Trashégimisé
Kulturore Gjirokastér.

Z.Ardis Duka, Drejtor i DRTK Gjirokastér / Drejtues i Grupit té Punés

Grupi i Punés, anétaré:

a) Vasil Polo Pérgjegjés i Sektorit t¢ AAAMTK
b) Jani  Duri Pérgjegjés Finance

c) Xheko Buci Specialist

d) Eni  Cuci Specialist



Plani i Integritetit.

Plani i Integritetit pér Drejtoriné Rajonale té Trashégimisé Kulturore (DRTK) pér periudhén
2026-2029 éshté njé dokument strategjik qé pércakton vizionin, objektivat dhe masat konkrete
pér forcimin e integritetit institucional dhe parandalimin e korrupsionit né administrimin e
trashégimisé kulturore. Ai &shté hartuar né pérputhje me Strategjiné Kombétare Kundér
Korrupsionit, Ligjin pér Parandalimin e Konfliktit t& Interesit, Ligjin pér Sinjalizimin dhe
Mbrojtjen e Sinjalizuesve, si dhe me udhézimet e Ministrisé sé Kulturés pér geverisjen e miré
né institucionet vartése.

Integriteti institucional pérkufizohet si aftésia e njé institucioni pér té vepruar né pérputhje me
ligjin, etikén dhe interesin publik, duke shmangur ¢do formé té ndikimit té padrejté apo
abuzimit me pushtetin. Né fushén e trashégimisé kulturore, integriteti merr réndési té vecanté
pér shkak té ndjeshmérisé sé larté qé kané proceset e restaurimit, konservimit, dhénies sé
lejeve, menaxhimit té fondeve dhe bashképunimit me aktoré privaté e publiké.

Ky plan synon té krijojé njé kulturé té géndrueshme etike né institucion, té forcojé mekanizmat
e kontrollit t¢ brendshém dhe té garantojé gé cdo vendimmarrje té bazohet né parime té
ndershmérisé, profesionalizmit dhe transparencés. Ai do té zbatohet né té gjitha strukturat e
DRTK-sé dhe do té pérfshijé té gjithé punonjésit, pavarésisht nivelit hierarkik apo funksioni.
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DEKLARATE E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Drejtoria Rajonale e Trashégimisé Kulturore Gjirokastér angazhohet té ushtrojé veprimtaring e
saj né pérputhje me parimet e ligjshmérisé, integritetit, transparencés dhe pérgjegjshmériseé,
duke synuar mbrojtjen, ruajtjen dhe promovimin e trashégimisé kulturore kombétare dhe

lokale.

Institucioni njeh dhe vleréson réndésiné e parandalimit té korrupsionit, konfliktit té interesit
dhe ¢do forme tjetér té cenimit té integritetit institucional, duke zbatuar standarde té larta etike
dhe profesionale né ushtrimin e funksioneve publike.

Né kété kuadér, Drejtoria Rajonale e Trashégimisé Kulturore Gjirokastér angazhohet:

>

Y V V
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Té sigurojé zbatimin e kuadrit ligjor dhe nénligjor né fuqi.

Té forcojé transparencén dhe llogaridhénien né proceset vendimmarrése.

Té promovojé etikén dhe integritetin profesional té stafit.

Té parandalojé dhe menaxhojé risget gé lidhen me korrupsionin dhe konfliktin e
interest.

Té bashképunojé me institucionet pérkatése dhe komunitetin lokal pér mbrojtjen
e trashégimisé kulturore.

Kjo Deklaraté pérbén bazén e angazhimit institucional pér zbatimin e Planit té Integritetit dhe
pér forcimin e besimit té publikut né veprimtariné e Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé
Kulturore Gjirokastér.



PLANI | INTEGRITETIT

Plani i Integritetit pér Drejtoriné Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér éshté hartuar
gjaté periudhés 2026. Ky plan éshté pérgatitur duke u mbéshtetur né Metodologjiné e
Vlerésimit té Riskut té Integritetit pér institucionet publike, si dhe né dokumentet udhézuese
pér vlerésimin dhe menaxhimin e risgeve té integritetit né administratén publike.

Qéllimi i Planit té Integritetit t€ Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér
éshté:

> Vlerésimi i risqeve té integritetit & mund t€ komprometojné aftésiné e institucionit pér
té ushtruar funksionet e tij publike né ményré té paanshme, profesionale dhe té
pérgjegjshme, si dhe identifikimi i faktoréve qé mund té mbéshtesin ose rrisin kéto
risge;

» Formulimi i masave té pérshtatshme pér parandalimin, zvogélimin dhe menaxhimin e
risgeve té identifikuara.

Vlerésimi i risqeve té integritetit dhe i faktoréve pérkatés éshté kryer pér proceset e punés sipas
fushave kryesore té veprimtarisé sé Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér.
Kéto fusha pérfshijné, ndér té tjera:

a) fushén e menaxhimit financiar dhe buxhetor.

b) fushén e administrimit té burimeve njerézore, aseteve dhe shérbimeve.

c) fushén e kontrollit dhe inspektimit té trashégimisé kulturore.

d) fushén e transparencés dhe marrédhénieve me publikun.

e) fushén e administrimit, mbrojtjes dhe monitorimit té pasurive kulturore.

f) fushén e projekteve té restaurimit dhe ndérhyrjeve né monumente kulture.

g) fushén e bashképunimit me institucionet gendrore, vendore dhe subjektet e treta.

1.1 Procesi i zhvillimit té Planit té Integritetit

Procesi i hartimit t& Planit té& Integritetit né Drejtoriné Rajonale t& Trashégimisé Kulturore
Gjirokastér u zhvillua pérmes zbatimit té fazave té méposhtme:



1.1.1 Ngritja e grupit té punés pér hartimin e Planit té Integritetit dhe mobilizimi i stafit

Drejtori i Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér ngriti grupin e punés pér
vlerésimin e riskut té integritetit dhe pérgatitien e Planit té Integritetit té institucionit, né
pérputhje me aktet né fuqgi. Né pérbérje té grupit t& punés u pérfshiné punonjés té institucionit
nga nivele t& ndryshme drejtuese dhe teknike, si dhe specialisté té fushés sé trashégimisé
kulturore, administratés dhe financés.Grupi i punés u kryesua nga njé koordinator, i cili siguroi
mbarévajtjen e procesit, koordinimin e aktiviteteve dhe bashképunimin ndérmjet strukturave té
ndryshme té institucionit. Né funksion té lehtésimit té procesit té vlerésimit té riskut dhe
hartimit té Planit té Integritetit, grupi i punés u asistua nga njé sekretariat teknik.

1.1.2 Identifikimi dhe analiza e riskut

Gjaté késaj faze, grupi i punés i kushtoi vémendije té vecanté analizés sé kuadrit ligjor dhe
nénligjor gé rregullon veprimtariné e Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore
Gjirokastér, si dhe rregulloreve dhe procedurave té brendshme institucionale.Analiza u
mbéshtet né vlerésimin e praktikave ekzistuese té punés, raportet e brendshme té monitorimit
dhe informacionin e pérftuar nga strukturat pérbérése té institucionit. U evidentua se,
megjithése jané ndérmarré hapa pozitivé né drejtim té forcimit té integritetit institucional,
mbeten ende sfida gé lidhen me standardizimin e procedurave, transparencén, monitorimin dhe
forcimin e kapaciteteve profesionale té burimeve njerézore.

Né kété fazé u realizua gjithashtu konsultimi me stafin e institucionit, pérmes diskutimeve dhe
mbledhjes sé té dhénave cilésore, me géllim identifikimin e risgeve té integritetit dhe faktoréve
gé ndikojné né to.

1.1.3 Vlerésimi i risgeve té integritetit

Né kété fazé, grupi i punés vlerésoi intensitetin e risgeve té identifikuara dhe analizoi faktorét
gé mund té kontribuojné né shfagjen ose pérshkallézimin e tyre. Risget u renditén sipas nivelit
té pérparésisé, duke marré né konsideraté ndikimin e tyre potencial né veprimtaring e
institucionit dhe né mbrojtjen e trashégimisé kulturore.Gjithashtu, u vlerésua efektiviteti i
masave ekzistuese té kontrollit dhe u identifikua nevoja pér masa té reja ose pérmirésimin e
masave ekzistuese, me synim menaxhimin mé efikas té risgeve té integritetit.

1.1.4 Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Riskut

Né pérfundim té procesit té vlerésimit, grupi i punés hartoi Planin e Veprimit pér Menaxhimin
e Risgeve té Integritetit né Drejtoriné Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér. Ky plan
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pérfshin masa konkrete pér parandalimin, zvogélimin ose eliminimin e risqeve té identifikuara,
afatet kohore pér zbatimin e tyre, si dhe pérgjegjésité organizative pérkatése.Zbatimi i kétij
Plani Integriteti parashikohet pér periudhén 2026-2029. Kostot financiare pér zbatimin e planit
do t& mbulohen nga buxheti i Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér, si
dhe, sipas rastit, né bashképunim me projekte dhe programe mbéshtetése té asistencés teknike

1.2 Qasja metodologjike.

Né procesin e vlerésimit té risqeve té integritetit né Drejtoriné Rajonale té Trashégimisé
Kulturore Gjirokastér éshté ndjekur njé gasje e kombinuar metodologjike, duke pérdorur
metoda cilésore dhe sasiore, me qéllim sigurimin e njé analize sa mé té ploté dhe
gjithépérfshirése té problematikave gé lidhen me integritetin institucional.Metoda cilésore
éshté pérdorur pérmes analizés sé dokumentacionit ekzistues institucional, pérfshiré raportet e
brendshme té monitorimit, dokumentet strategjike, aktet rregullatore dhe procedurat e
brendshme qé rregullojné veprimtaring e institucionit. Né ményré té vecanté, kjo metodé
shérbeu pér identifikimin e proceseve té punés gé paragesin ekspozim mé té larté ndaj risqeve
té integritetit, sjelljeve joetike apo parregullsive administrative.

Analiza cilésore pérfshiu gjithashtu shqyrtimin e raporteve té auditimit, dokumenteve té
menaxhimit financiar, si dhe informacioneve té pérfituara nga bashképunimi institucional me
struktura té tjera pérgjegjése pér transparencén, kontrollin dhe parandalimin e konfliktit té
interesit. Njé vémendje e veganté iu kushtua edhe vlerésimit té kuadrit té brendshém rregullator
té DRTK-sé&, pér té identifikuar nevojén pér pérmirésim ose standardizim té métejshém té
procedurave té punés.

Metoda sasiore u aplikua pérmes realizimit t€ njé ankete té strukturuar me punonjésit e
institucionit, me géllim vlerésimin e perceptimeve té tyre mbi ¢éshtje gé lidhen me integritetin,
etikén profesionale dhe transparencén né ushtrimin e detyrave funksionale. Pyetésorét u
plotésuan né ményré anonime, duke garantuar konfidencialitetin e pérgjigjeve dhe
besueshmériné e rezultateve. Té dhénat e pérftuara nga anketimi shérbyen si element
mbéshtetés pér identifikimin dhe vlerésimin e risgeve té integritetit né institucion.

Kombinimi i kétyre dy metodave mundésoi njé vlerésim mé té balancuar dhe objektiv té
situatés sé integritetit né Drejtoriné Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér.



1.3 Pérmbajtja e Planit té Integritetit

» Plani i Integritetit i Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér
pérbéhet nga kéto pjesé kryesore:

> Deklarata e Integritetit Institucional, e cila pasqyron angazhimin dhe vullnetin e
drejtuesit té institucionit pér promovimin e integritetit, etikés dhe transparencés
né ushtrimin e funksioneve publike;

» Prezantimi i pérgjithshém i procesit té hartimit t€ Planit té Integritetit, gé
pérfshin pérshkrimin e fazave té procesit té planifikimit, metodologjiné e
ndjekur dhe pérfshirjen e strukturave té institucionit;

> ldentifikimi dhe analiza e risqeve té integritetit dhe faktoréve té tyre, ku
trajtohen risget kryesore gé lidhen me fushat e veprimtarisé sé institucionit, né
vecanti administrimin dhe mbrojtjen e trashégimisé kulturore, menaxhimin
financiar, burimet njerézore, transparencén dhe marrédhéniet me publikun;

> Plani i Veprimit, i cili pérmban masat konkrete té kontrollit dhe ndérhyrjet e
nevojshme pér adresimin e risqeve té identifikuara, afatet kohore pér zbatimin e
tyre dhe pérgjegjésité organizative pérkatése.

Plani i Integritetit, sé bashku me Planin e Veprimit, synon té shérbejé si njé dokument
funksional dhe dinamik, gé orienton veprimtariné e pérditshme té Drejtorisé Rajonale té
Trashégimisé Kulturore Gjirokastér drejt interesit publik, standardeve té larta profesionale dhe
pérmirésimit té vazhdueshém té performancés institucionale.



I1-RISQET DHE FAKTORET E RISQEVE TE INTEGRITETIT

Né Kkété seksion paragitet njé analizé e zgjeruar e risgeve té integritetit dhe faktoréve qgé
ndikojné né shfagjen e tyre, té identifikuara né pérputhje me fushat kryesore té veprimtarisé sé
Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér. Analiza éshté fokusuar né proceset
e punés qé lidhen drejtpérdrejt me administrimin, mbrojtjen, restaurimin dhe monitorimin e
trashégimisé kulturore, si dhe né funksionet mbéshtetése administrative dhe financiare.

Risget e identifikuara lidhen me cenimin e parimeve té ligjshmérisé, paanshmérisé,
transparencés dhe pérgjegjshmérisé, dhe mund té ndikojné negativisht né ruajtjen e vlerave
kulturore, né cilésiné e shérbimeve publike dhe né besimin e publikut ndaj institucionit.

2.1. Risge té lidhura me menaxhimin financiar dhe buxhetor

Kéto risge lidhen me planifikimin, administrimin dhe pérdorimin e fondeve publike,
vecanérisht né rastet e financimit té projekteve té restaurimit dhe ndérhyrjeve né pasurité
kulturore. Faktoré té riskut pérfshijné mungesén e kontrollit t&¢ brendshém efektiv, procedura té
pagarta financiare dhe kapacitete té kufizuara pér monitorimin e shpenzimeve.

2.2 Risge té lidhura me administrimin e burimeve njerézore

Né kété kategori pérfshihen risqe gé lidhen me rekrutimin, vlerésimin dhe menaxhimin e stafit,
mungesén e trajnimeve specifike né fushén e trashégimisé kulturore dhe etikés profesionale, si
dhe ekspozimin ndaj ndikimeve té jashtme né ushtrimin e detyrave funksionale.

2.3. Risge né administrimin dhe mbrojtjen e trashégimisé kulturore

Ké&to risge lidhen me ndérhyrje té paautorizuara ose té papérshtatshme né monumente kulture,
mungesén e monitorimit té vazhdueshém né terren, démtime nga faktoré natyroré apo njerézoré
dhe moszbatim té standardeve profesionale té ruajtjes dhe restaurimit.

2.4. Risge né fushén e projekteve té restaurimit dhe ndérhyrjeve konservuese

Kéto risge lidhen me pérzgjedhjen e projekteve, mbikégyrjen e zbatimit té tyre dhe kontrollin e
cilésisé sé punimeve. Faktoré risku jané mungesa e ekspertizés sé specializuar, mbikéqyrja e
pamjaftueshme teknike dhe presionet pér realizimin e projekteve jashté standardeve té
miratuara.
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2.5. Risge né transparencé dhe marrédhéniet me publikun

Bazuar né ligjin nr.119/2014 pér Té Drejtén e Informimit i cili rregullon té drejtén e njohjes
me informnacion gé prodhohet ose mbahet nga autoritetet dhe ka pér géllim garantimin e
njohjes sé publikut me informacion pasi mungesa e informimit té ploté dhe té rregullt té
publikut mbi vendimmarrjen institucionale, projektet né zbatim dhe aktivitetet e ndérmarra
mund té Krijojé perceptim negativ dhe té ulét né besimin e komunitetit lokal dhe aktoréve té
interesit.

I11- PLANI | VEPRIMIT

Plani i Veprimit pérfshin térésiné e masave parandaluese dhe korrektuese gé synojné adresimin
e risqeve dhe faktoréve té risgeve té integritetit té identifikuara né veprimtariné e Drejtorisé
Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér. Ky plan pérbén njé instrument plotésues té
kuadrit ligjor dhe rregullator né fugi dhe shérben pér forcimin e integritetit institucional,
transparencés dhe pérgjegjshmérisé né administrimin dhe mbrojtjen e trashégimisé kulturore.
Plani i Veprimit éshté hartuar mbi bazén e analizés sé proceseve té punés dhe funksioneve
institucionale t¢ DRTK-sé dhe ka pér géllim pérmirésimin e kontrollit t& brendshém,
parandalimin e praktikave té papérshtatshme dhe rritjen e cilésisé sé shérbimeve publike né
fushén e trashégimisé kulturore.

Né ményré té vecanté, Plani i Veprimit synon arritjen e objektivave kryesore pér forcimin e
integritetit institucional, si mé poshté:

» Forcimi i kuadrit rregullator dhe procedural té integritetit, si dhe i
instrumenteve pér parandalimin e korrupsionit, konfliktit té interesit dhe
abuzimeve né administrimin e pasurive kulturore;

» Pérmirésimi i menaxhimit t& burimeve njerézore, rritja e kapaciteteve
profesionale dhe teknike té stafit, si dhe zhvillimi i trajnimeve té
vazhdueshme né fushén e trashégimisé kulturore, etikés dhe integritetit;

> Riritja e transparencés institucionale dhe pé&rmirésimi i komunikimit me
publikun, pérfshiré komunitetin lokal dhe grupet e interesit, me géllim
rritjen e besimit publik dhe nxitjen e partneritetit né mbrojtjen dhe
promovimin e trashégimisé kulturore.
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3.1-MONITORIMI DHE RAPORTIMI | PLANIT TE VEPRIMIT

= Monitorimi i zbatimit té Planit t& Veprimit do té kryhet né ményré periodike, pérmes
raporteve 6-mujore dhe vjetore, dhe do té fokusohet né vlerésimin e progresit té
realizimit t€ masave té parashikuara, né pérputhje me afatet dhe pérgjegjésité e
pércaktuara.

= Procesi i monitorimit do té vlerésojé efektivitetin e masave té zbatuara, ndikimin e tyre
né pérmirésimin e integritetit institucional, si dhe identifikimin e ndryshimeve té
mundshme né kontekstin e veprimtarisé sé institucionit ose né nivelin e risgeve té
integritetit. Né rast se konstatohet nevoja pér ndérhyrje shtesé, masat ekzistuese dhe
prioritetet e Planit t& Veprimit mund té rishikohen dhe pérshtaten.

= Raportimi pér zbatimin e Planit té Veprimit &shté njé proces i rregullt dhe i strukturuar,
i cili siguron ndjekjen e vazhdueshme té masave dhe pérmbushjen e objektivave té
Planit té Integritetit. Ky proces do té koordinohet nga Koordinatori i Integritetit prané
Drejtorisé Rajonale té Trashégimisé Kulturore Gjirokastér, i cili do té jeté pérgjegjés
pér mbledhjen e informacionit, pérgatitjen e raporteve t€ monitorimit dhe ndjekjen e
progresit té zbatimit.

= Raportet e monitorimit, pas miratimit nga drejtuesi i institucionit, do té shérbejné si
bazé pér marrjen e masave pérmirésuese né rast té vonesave ose Véshtirésive né
zbatimin e masave té planifikuara, si dhe pér rritjen e transparencés dhe llogaridhénies
institucionale.
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Specialistét e Terrenit

Pérgjegjsit e
sektoréve Tepelené /
Pérmet

Sektori Teknik

ARKEOLOGJIA DHE SITET ARKEOLOGJIKE

Personat né terren |
neglizhojné ose e
kané té pamundur
mbulimin e zonave
té largéta ose me
véshtirsi terreni.

Fshehja e
artefakteve té gjetura
gjaté punimeve.

1.Kontakte me persona
gé mund té jené afér
zonave

2.Pérdorimi dronéve pér
monitorimin e tyre.

Raporti Arkeologjik
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Specialistét e
Arekologjise

Sektori Arkeologjik

2026

Cdo muaj

Cdo 6 muaj

2026-2029

Gjaté
projekteve
arkeologjike

Regjistér
digjital
Raporte

ose

Nr. i process
verbaleve té
inspektimit.

Kartela e
Monumentit

Raportimi

Krijimi i njé
ditari
gérmimesh



 Mos evidentimi né kohé I

~ ndértimit né Zonén
~ Muzeale dhe té mbrojtur

Problematikat né

 Biletariné e Kalasé sé

. Gjirokastrés dhe Parku

~ Arkeologjik I Antigones

. Konflikte dhe interesa

LEJET E RESTAURIMIT DHE PROJEKTET

Neglizhenca ose Ndryshimi [ grupit t& Gjatg vitit
dakortésia pér monitorimit né& raport
pérfitim personal. me zonat pérkatése Pérgjegjesi |
Sektorit/ Drejtori
MENAXHIMI FINANCIAR DHE BILETARIA
Mos prerja e biletave Grup monitorimi  t€ Biletaria Gjaté Punés

pér grupet turistike papritura
ose probelmatika té
ngjashme
BURIMET NJEREZORE DHE ETIKA
Punét private Nénshkrimi | deklaratés Jurist/ Burimet Cdo fillim viti
vjetore t€ integritetit. Njerézore

GRUPI 1 PUNES

Ardis

Vasil

Jani

Xheko

Eni

Kryetar
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Raportet
mujore,6-
mujore  dhe
vjecare

Raportim

Deklarata té
firmosura





